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แผนยุทธศำสตร์คณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ พ.ศ.2566-2570 ปรับปรุง พ.ศ.2567 ฉบับนี้จัดท ำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำม

แผนปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะเภสัชศำสตร์ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจ ครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนทั้งด้ำนกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย 

และกำรบริกำรวิชำกำร ตลอดจนภำรกิจด้ำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำยส ำคัญ โดยได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของกำร

ด ำเนินงำนเอำไว้ให้เป็นแนวทำงและทิศทำงกำรด ำเนินงำนขององค์กรในภำพรวม 

กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์คณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ พ.ศ.2566-2570 ปรับปรุง พ.ศ.2567 นี้เกิดขึ้นได้โดยได้รับควำมร่วมมือจำก

บุคลำกรทุกภำคส่วนของคณะเภสัชศำสตร์ ทั้งบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยปฏิบัติกำร ที่ซึ่งได้ร่วมระดมสมอง ให้ข้อเสนอแนะ และก ำหนดแนวทำงกำร

ด ำเนินงำนร่วมกัน 

คณะเภสัชศำสตร์ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนยทุธศำสตร์คณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม ่พ.ศ.2566-2570 ปรับปรุง พ.ศ.2567 ฉบับนี้ จะน ำไปสู่

กำรพัฒนำคณะเภสัชศำสตร์ เพ่ือกำรส่งมอบคุณค่ำที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและประเทศไทย ตลอดจนกำรด ำเนินงำนของคณะเภสัชศำสตร์นี้ จะเป็นส่วนหนึ่งใน

กำรผลักดันพันธกิจของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ให้ขับเคลื่อนสู่กำรเป็น “มหำวิทยำลัยช้ันน ำที่รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือกำรพัฒนำที่ยังยืนด้วยนวัตกรรม” ต่อไป 
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ส่วนที ่1 

กำรจดัท ำแผนยทุธศำสตร ์คณะเภสัชศำสตร ์มหำวทิยำลัยเชยีงใหม ่ 

พ.ศ.2566-2570  

 
1.1 กระบวนกำรจดัท ำแผนยทุธศำสตรค์ณะเภสัชศำสตร ์มหำวทิยำลยัเชยีงใหม ่พ.ศ.2566-2570 

 ในกำรจดัท ำแผนยทุธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรของคณะเภสัชศำสตร์ ได้ค ำนึงถึงควำมส ำคัญของกำรมส่ีวนร่วมโดยให้บุคลำกรทุกระดับร่วมกันคิด 

ออกแบบ และร่วมด ำเนินงำนตั้งแต่กระบวนกำรแรกจนถึงกระบวนกำรสุดทำ้ย โดยด ำเนินกำรผำ่น 4 ขั้นตอนหลัก ประกอบด้วย  

1) ขั้นตอนที่ 1 กำรวิเครำะห์องค์กร  

• รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลผลกำรด ำเนนิงำนทีผ่่ำนมำ VOC VOS คู่เทียบ  

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพแวดล้อม ยุทธศำสตร์และนโยบำยระดับชำติ และนโยบำยของ มช. และอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

• วิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis)  

2) ขั้นตอนที่ 2 กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์  

• ก ำหนด/ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยม 

• ก ำหนด/ทบทวน SA, SC, CC, วิเครำะห์ Intelligent risk วิเครำะห์โอกำสที่นำ่ลงทุนเพ่ือสร้ำงนวัตกรรม 

• ก ำหนดยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ของยุทธศำสตร์ และทบทวนระบบงำน 

• ก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ และก ำหนดกลยทุธ ์

• เสนอแผนและรับฟงัควำมคิดเหน็จำก คณะกรรมกำรด้ำนตำ่งๆ บุคลำกร รวมถงึคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรเพ่ือปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ 

• เสนอคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรเพ่ือให้ควำมเหน็ชอบ 

3) ขั้นตอนที่ 3 กำรน ำแผนยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติ  

• จัดท ำแผนปฏิบัติกำรส ำคัญ OKRs 

• วำงแผนจัดสรรทรัพยำกร/จัดท ำแผนดำ้นบุคลำกรทีส่อดคล้องกับแผนปฏิบัติกำรส ำคัญ OKRs 

• ถ่ำยทอดแผนปฏิบัติกำรส ำคัญไปสู่บุคลำกร 

• พิจำรณำอนุมตัิด ำเนนิกำรและจัดสรรงบประมำณ 

• ผู้รับผิดชอบด ำเนนิกำรตำมแผน   

4) ขั้นตอนที่ 4 กำรติดตำมประเมินผล และทบทวน/ปรับปรุง  

• ติดตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของแผนรำยไตรมำส รำยงำนต่อ คณะกรรมกำรบริหำร 

• ทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติกำรรวมทั้งพิจำรณำปรับแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีเมื่อสภำวกำรณ์ภำยในหรือภำยนอกเปลี่ยนไป 
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1.2 กำรวเิครำะหอ์งคก์ร 

(1)  กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำนทีผ่ำ่นมำของคณะเภสัชศำสตร์และกำรเปลีย่นแปลงสภำพแวดลอ้ม ยทุธศำสตรแ์ละนโยบำยระดับชำต ิและนโยบำย

ของ มช. 

คณะเภสัชศำสตรไ์ด้ด ำเนินกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์คณะเภสัชศำสตร์ในช่วงปีงบประมำณ พ.ศ.2564-2565 โดยมีผลกำรด ำเนนิกำรดังนี ้

 

ผลกำรด ำเนนิงำนดำ้นกำรผลติบณัฑติและกำรจดักำรเรยีนกำรสอน 
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ผลกำรด ำเนนิงำนดำ้นกำรวจิยั 
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ผลกำรด ำเนนิงำนดำ้นกำรบรกิำรวชิำกำร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 | P a g e  

กำรเปลีย่นแปลงสภำพแวดลอ้ม ยทุธศำสตรแ์ละนโยบำยระดบัชำต ิและนโยบำยของ มช. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ที่มำ : กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 13 มหำวิทยำลยัเชยีงใหม่ (พ.ศ.2566-2570) 
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ที่มำ : กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 13 มหำวิทยำลยัเชยีงใหม่ (พ.ศ.2566-2570) 
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ที่มำ : กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำระยะที่ 13 มหำวิทยำลยัเชยีงใหม่ (พ.ศ.2566-2570) 
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(2)  กำรวเิครำะหส์ภำพแวดลอ้มภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) 

คณะเภสัชศำสตร์ใช้เครื่องมือ SWOT Analysis มำช่วยวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกขององค์กร สถำนกำรณ์ขององค์กร และ

กระบวนกำรท ำงำนในปัจจุบัน รวมทั้งแสวงหำโอกำสใหม่ๆ ในอนำคต ผ่ำนกำรวิเครำะห์ปัจจัย 4 ประกำร ได้แก่ Strength (จุดแข็ง), Weakness (จุดอ่อน), 

Opportunities (โอกำส) และ Threats (ควำมเส่ียง) ซึ่งกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ของคณะเภสัชศำสตร์ แบ่งเป็น 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรเรียนกำรสอน  

ด้ำนกำวิจัย  ด้ำนบริกำรวิชำกำร  และด้ำนบริหำรจัดกำร สรุปได้ดังนี้ 

 

ดำ้นกำรเรยีนกำรสอน 
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ดำ้นกำรวจิยั 
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ดำ้นกำรบรกิำรวชิำกำร 
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ดำ้นกำรบรหิำรจดักำร 
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1.3  กำรทบทวนและปรบัปรงุแผนยทุธศำสตร ์เภสัชศำสตร ์พ.ศ.2566-2570 ปรบัปรงุ พ.ศ.2567 

(1)  กำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนนิงำนทีผ่ำ่นมำ ป ี2566 ของคณะเภสัชศำสตร ์
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(2) แผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลยัเชยีงใหม ่พ.ศ.2566-2570  
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(3) กำรปรับปรงุและควำมสอดคลอ้งของแผนคณะเภสัชศำสตรแ์ละแผนยทุธศำสตรม์หำวทิยำลยัเชยีงใหม ่พ.ศ.2566-2570  
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ส่วนที ่2 

แผนยทุธศำสตร ์คณะเภสัชศำสตร ์มหำวทิยำลยัเชียงใหม ่ 

พ.ศ.2566-2570 ปรบัปรงุ 2567 

 
 
2.1 วิสัยทศัน ์เปำ้หมำยวสัิยทศัน ์พันธกจิ คำ่นยิม และวฒันธรรมองคก์ร  

 

วิสัยทศัน:์  “เภสัชศำสตร์ช้ันน ำ สรรสร้ำงนวัตกรรม สังคมยั่งยนื” 

โดยมี ตัววัดวิสัยทัศน์ (เปำ้หมำยปี 2570) ดงันี้  

1. คณะเภสัชศำสตร์ มช. อยู่ใน 150 อันดับแรกของโลก จำกกำรจัดอันดับ QS World Ranking by Subject สำขำ Pharmacy & 

Pharmacology 

2. คณะเภสัชศำสตร์ มช. สร้ำงผลกระทบทำงเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมมำกกว่ำ 500 ลำ้นบำท 

3. คณะเภสัชศำสตร์ มช. สร้ำงผลงำน/นวัตกรรมทีส่่งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมมำกกวำ่ 70 ผลงำน 

 

พันธกจิ:   

1. ผลิตบัณฑิตทีม่ีคุณธรรม คุณภำพ และเป็นพลเมอืงโลก 

2. วิจัยและสร้ำงนวตักรรมที่มีควำมเป็นเลิศ 

3. บริกำรวิชำกำรที่เพ่ิมควำมเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคม 
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คำ่นยิม:  “ONE DNA” : “เภสัชกรยีนหนึ่ง” 

O = Original ท ำงำนบนแนวคิดในกำรสร้ำงผลงำนให้มีควำมแตกตำ่ง

เพ่ือใหเ้กิดนวตักรรมในกำรท ำงำน

N = Networking ท ำงำนโดยเนน้กำรสร้ำงเครือข่ำยร่วมมือกำรท ำงำน 

โดยเฉพำะกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับผู้ทีม่ีประสบกำรณ์เร่ืองนั้น ๆ 

E = Ecosystem ท ำงำนโดยกำรสร้ำงระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำน 

อำทิ กำรค ำนึงถึงกระบวนกำรท ำงำนตั้งแต่ตน้น ำ้ถึงปลำยน ำ้ กำรจดักำร

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง กำรจัดเตรียมคนและหำผู้ทีม่ีประสบกำรณ์มำสนับสนุน 

D = Data-Driven ท ำงำนโดยใช้ข้อมูลในกำรตัดสินใจ สร้ำงใหทุ้ก

หน่วยงำนมีฐำนข้อมลูในกำรตัดสินใจของตนเอง 

N = Never start with “No” ต้องไมเ่ร่ิมตน้ด้วยค ำวำ่ “ไม่” ทุกเร่ืองนัน้สำมำรถท ำได้ มีช่องทำงแก้ไขเสมอ 

A = Adaptable ท ำงำนโดยสร้ำงองค์กรให้เป็นองค์กรที่สำมำรถปรับตัวได้ตำมสถำนกำรณ์ทีไ่มแ่น่นอนในปัจจุบัน 

 

 

วฒันธรรมองคก์ร: กำรท ำงำนแบบมุ่งเป้ำ 
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2.2 ควำมไดเ้ปรยีบเชงิกลยทุธ ์(Strategic Advantages: SA) ควำมทำ้ทำยเชงิกลยทุธ ์(Strategic Challenges: SC) และวตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ ์(Strategic 

Objectives: SO) 

 

ควำมไดเ้ปรยีบเชงิกลยทุธ ์(Strategic Advantages: SA) 

SA1 มีบุคลำกรที่มีองค์ควำมรู้หลำกหลำย มีศักยภำพสูง 

SA2 มีกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก 

SA3 มีช่องทำงในกำรหำรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรวิชำกำร เช่น ศูนย์ปฏิบัติกำรเภสัชชุมชน ศูนย์บริกำรเภสัชกรรม กำรประชุมวิชำกำร 

SA4 มที ำเลทีต่ั้งทีม่ีศักยภำพ มแีหล่งเรียนรู้ทั้งด้ำนธรรมชำติ วัฒนธรรมล้ำนนำ สังคมและเศรษฐกิจ 

SA5 มีศิษยเ์ก่ำที่มีชื่อเสียงและประสบควำมส ำเร็จและมีกิจกรรมร่วมกับคณะฯ 

 

ควำมทำ้ทำยเชงิกลยทุธ ์(Strategic Challenges: SC) 

SC1 กำรพัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกำรศึกษำที่ตอบควำมต้องกำรของผู้เรียนและสังคม 

SC2 กำรน ำองค์ควำมรู้ผ่ำนกระบวนกำรวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ควำมต้องกำรของสังคม 

SC3 กำรพัฒนำและเพ่ิมศักยภำพแก่บุคลำกร ทั้งอำจำรย์ และสำยสนับสนุน 

SC4 กำรเพ่ิมควำมยืดหยุ่นและคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำร และปรับระบบงำนต่ำงๆ เป็นรูปแบบดิจทิัล 

SC5 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรใหเ้กิดมูลค่ำเชิงพำณิชย์ เพ่ือสร้ำงรำยได้และควำมมัน่คงทำงกำรเงนิ 

 

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ ์(Strategic Objectives: SO) 

SO1 Smart Future Education จัดกำรศึกษำทำงเภสัชศำสตร์ที่มีคุณภำพและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำดอนำคต 

SO2 Excellent Research and Innovation ผลิตผลงำนวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง 

SO3 Sustainable Service พัฒนำบริกำรวิชำกำรทีต่อบสนองควำมต้องกำรของชุมชน สังคม และผู้ประกอบวิชำชีพ 

SO4 Integrative Management บริหำรจัดกำรเชิงบูรณำกำรเพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศและยัง่ยืน  
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2.3 วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ ์(Strategic Objectives: SO) 4 ดำ้น  

        SO1 : Smart Future Education จดักำรศึกษำทำงเภสัชศำสตรท์ีม่คีณุภำพและตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรของตลำดอนำคต 

เป้ำประสงค ์ SC/SA กลยทุธ ์ Key Results  
ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบตักิำรส ำคญั 

(S:ระยะส้ัน, L:ระยะยำว) 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้ำประสงค:์  

O1.1 : ผู้เรียนมี

ควำมรู้/ทักษะทำง

เภสัชศำสตร์ตำม 

Program Learning 

Outcomes (PLOs) 

ของหลักสูตร 

O1.2 : หลักสูตรเป็นที่

ต้องกำร/ตอบสนอง

ควำมต้องกำรของ

ผู้เรียน 

SA1  

SA5 

SC1 

S1.1 CMU Pharmacy DNA   

พัฒนำคุณลักษณะของผู้เรียนให้มี

ทักษะตำม PLOs  

1.1 ร้อยละของผู้เรียนที่

ผ่ำนเกณฑ์ประเมิน

ทักษะ PLOs ของ

หลักสูตร 

90 90 92 92 95 KP1.1.1 พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือ

สะท้อนคุณลักษณะของผู้เรียนและ

น ำมำใช้ในกำรปรับปรุงรูปแบบกำร

ส่งเสริมทักษะให้แก่ผู้เรียน 

- พัฒนำระบบสำรสนเทศ DNA-

portfolio ในกำรติดตำมประเมินผลตำม 

PLOs และพัฒนำระบบ Extra-

curriculum ในกำรประเมิน soft skills 

ของผู้เรียน (S) 

- ส่งเสริมกำรปรับปรุงรูปแบบกำร

จัดกำรเรียนกำรสอน/จัดกิจกรรมเสริม

เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะตำม PLOs 

ของหลักสูตร หรือ soft skills ที่

มุ่งหวัง (L) 

SA1 

SA2 

SA4 

SA5 

SC1 

SC4 

S1.2 Future Pharmacy 

Curriculum  

พัฒนำ/ปรับรูปแบบกำรจัด

กำรศึกษำ โดยเน้นตอบสนอง

ควำมต้องกำรของตลำดและ

รองรับควำมต้องกำรของผู้เรียน

ในอนำคต 

1 . 2  ร้ อยล ะของกำร

จัดกำรเรียนกำรสอนที่

มีจ ำนวนผู้ เ รียนตำม

แผนเทียบกับทั้งหมด 

 

60 70 80 90 100 KP1.2.1 ผลักดันกำรสร้ำงหลักสูตรใหม่

ตอบสนองควำมต้องกำรตลำด 

- ส ำรวจควำมต้องกำรตลำดและควำม

เป็นไปได้ (S) 

- พัฒนำหลักสูตรใหม่ (L) 

KP1.2.2 ส่งเสริมกำรปรับปรุงหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ

ตลำดโดยกำรร่วมมือกับหน่วยงำน

ภำครัฐ/เอกชน หรือสถำบันกำรศึกษำ

ภำยใน/ต่ำงประเทศ หรือผู้เชี่ยวชำญ

จำกภำยนอก (L) 
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เป้ำประสงค ์ SC/SA กลยทุธ ์ Key Results  
ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบตักิำรส ำคญั 

(S:ระยะส้ัน, L:ระยะยำว) 2566 2567 2568 2569 2570 

KP1.2.3 ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำใน

รูปแบบที่สำมำรถเข้ำถึงได้จำกทุกที่ทุก

เวลำ อำทิ LE/MOOC/Pharmacy 

Academy (S) (ปีละ 5 ผลงำน) 

SA2 

SA5 

SC2 

S1.3 Ecosystem for learning 

ส่งเสริมและสร้ำงบรรยำกำศแห่ง

กำรเรียนรู้ที่เหมำะสมกับกำรสร้ำง

นวัตกรรม และทักษะกำรเป็น

ผู้ประกอบกำร 

1.3 จ ำนวนรำงวัลของ

นักศึกษำที่ เกี่ยวข้อง

ด้ำนวิชำกำร วิจัยและ

นวัตกรรม 

 

 

4 4 5 5 5 KP1.3.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรพัฒนำ

ทักษะกำรสร้ำงนวัตกรรมและทักษะกำร

เป็นผู้ประกอบกำร เช่น กำรคิด

สร้ำงสรรค์นวัตกรรม กำรส่งผลงำน

ประกวดทั้งระดับระดับชำติและระดับ

นำนำชำติ (S) 

KP1.3.2 สร้ำง/ปรับปรุงพ้ืนที่ส่งเสริม

ทักษะกำรสร้ำงนวัตกรรม และทักษะกำร

เป็นผู้ประกอบกำร (L) 

- co-creative space ส ำหรับ

สร้ำงสรรค์นวัตกรรมระหว่ำงอำจำรย์ 

ศิษย์เก่ำและผู้เรียนปัจจุบัน 

- พ้ืนที่/ห้องเรียน/ห้องปฏิบัติกำรที่

ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ Active 

Learning 

ผลงำน/นวัตกรรม (ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ) ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม ได้แก่ ผลงำนกำรจัดกำรศึกษำในรูปแบบที่สำมำรถเขำ้ถึงได้จำกทุกที่ทุกเวลำ อำทิ LE/MOOC/Pharmacy Academy 
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 SO2 : Excellent Research and Innovation ผลติผลงำนวจิยัและนวตักรรมทีม่ผีลกระทบสูง 

เป้ำประสงค ์ SC/SA กลยทุธ ์ Key Results  
ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบตักิำรส ำคญั 

(S:ระยะส้ัน, L:ระยะยำว) 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้ำประสงค:์  

O2.1 : ผลงำน

ตีพิมพ์ที่โดดเด่น

และมีคุณภำพสูง

เพ่ิมข้ึน 

(เน้น Pharmacy 

and 

Pharmacology) 

 

O2.2: นวัตกรรมที่

น ำไปใช้ประโยชน์

เพ่ิมข้ึน 

SA1 

SA2 

SC2 

SC3 

S2.1 Research Ecosystem 

พัฒนำระบบนิเวศที่ส่งเสริมกำรวิจัย

และพัฒนำนวัตกรรมด้ำนเภสัช

ศำสตร์ สมุนไพร ผลิตภัณฑ์เสริม

อำหำรและเครื่องส ำอำง 

- ส่งเสริมกำรผลิตผลงำนวิจัยที่โดด

เด่นและมีคุณภำพสูงเพ่ือเพ่ิม 

Citation เน้นสำขำ Pharmacy and 

Pharmacology 

- ส่งเสริมกำรพัฒนำงำนวิจัย/

นวัตกรรมที่มุ่งเป้ำกำรใช้ประโยชน์ได้

จริงหรือต่อยอดเชิงพำณิชย์หรือเชิง

สังคม โดยสร้ำงระบบสนับสนุน กำร

สร้ำงบรรยำกำศและเพ่ิมศักยภำพ

นักวิจัย  

- ส่งเสริมกำรด ำเนินกิจกรรมวิจัย

ภำยใต้ MoU ต่ำงประเทศ (เพ่ือเพ่ิม 

International Research Network) 

2.1 ร้อยละผลงำนตีพิมพ์ที่

โดดเด่นและมีคุณภำพสูง 

(Q1 ,  Pharmacy and 

Pharmacology , ผลงำน

ร่ วม  ต่ ำงประ เทศ )  ต่อ

จ ำ น ว นผลง ำ นตี พิ ม พ์

ทั้ ง ห ม ด ใ น ฐ ำ น ข้ อ มู ล 

Scopus 

 

50 

 

 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

 

55 

 

 

 

 

 

 

55 

 

 

 

 

 

 

60 

 

 

 

 

 

 

KP2.1.1 สนับสนุนกำรผลิตผลงำนวิจัยที่โดด

เด่นและมีคุณภำพสูงเพ่ือเพ่ิม citation เน้น

สำขำ Pharmacy and Pharmacology (L) 

KP2.1.2 สนับสนุนทุนวิจัยด้ำนพัฒนำ

นวัตกรรม/ส่งเสริมMatching 

ผู้ประกอบกำร/กำรจดสิทธิบัตร/นักวิจัยรุ่น

ใหม่/clusterวิจัย (L) 

KP2.1.3 ส่งเสริมกำรเข้ำร่วมหรือกำรจัด

กิจกรรมฝึกอบรม/พัฒนำศักยภำพด้ำนวิจัย 

(กำรเขียนข้อเสนอโครงกำรเพ่ือขอรับทุน/

กำรยื่นจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/กำรเขียน

งำนวิจัยเพ่ือตีพิมพ์/กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ด้ำนวิจัย/พ่ีเลี้ยงกำรวิจัย/กำรประเมิน 

CMU-RL และ TRL/กำรประเมิน SROI/กำร

ต่อยอดเชิงพำณิชย์) (L) 

KP2.1.4 ส่งเสริมกำรวิจัยร่วมกับคู่ควำม

ร่วมมือต่ำงประเทศ (L) 

SA1 

SC2 

SC4 

SC5 

S2.2 Research Management  

พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย

ภำยในคณะ เพ่ือส่งเสริมกำรน ำ

ผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

2.2 จ ำนวนงำนวิจัย (ด้ำน

เภสัชศำสตร์  สมุน ไพร 

ผลิตภัณฑ์เสริมอำหำรและ

เครื่องส ำอำง) ที่ถูกน ำไปใช้

ประโยชน์เชิงพำณิชย์/เชิง

สังคม/เชิงนโยบำย 

5 5 5 5 5 KP2.2.1 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยที่

มีศักยภำพในกำรต่อยอดเป็นนวัตกรรม 

- พัฒนำฐำนข้อมูล 

- วิเครำะห์ฐำนข้อมูล 

ผลงำน/นวัตกรรม (ด้ำนกำรวิจัย) ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม ได้แก ่ผลงำนวิจัยที่ถูกน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์/เชิงสังคม/เชิงนโยบำย (ปีละ 5 ผลงำน) 
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       SO3 : Sustainable Service พัฒนำบรกิำรวชิำกำรทีต่อบสนองควำมตอ้งกำรของชมุชน สังคม และผูป้ระกอบวชิำชพี 

เป้ำประสงค ์
SC/

SA 
กลยทุธ ์ Key Results  

ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบตักิำรส ำคญั 

(S:ระยะส้ัน, L:ระยะยำว) 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้ำประสงค:์ 

O3.1: บริกำรวิชำกำรที่

ตอบสนองและสร้ำง

คุณค่ำให้กับสังคม โดย

กำรบูรณำกำรองค์

ควำมรู้ด้ำนเภสัชศำสตร์

และกำรพัฒนำนวัตกรรม 

SA1 

SA2 

SA3 

SA4 

SC4 

SC5 

S3.1 พัฒนำ/ปรับปรุงรูปแบบ

กำรให้บริกำรวิชำกำรและขยำย

ขอบเขตกำร ให้ บริ กำ ร เ พ่ื อ

ตอบสนองชุมชน สังคมและผู้

ประกอบวิชำชีพ 

-  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ พัฒน ำ ก ำ ร

ให้บริกำรเพ่ือตอบสนองควำม

ต้องกำรของชุมชน 

- ส่งเสริมกำรบริกำรวิชำกำร

โดยบูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำน

วิชำกำรด้ำนเภสัชศำสตร์และ

กำรพัฒนำนวัตกรรม 

3 . 1  ควำม พึงพอ ใจของ

ผู้รับบริกำรวิชำกำร 

 

3.2 ผลผลิต/โครงกำร/

ผลงำน/ นวัตกรรมด้ำน

บริ ก ำ ร วิ ช ำ ก ำ รที่ ส ร้ ำ ง

คุณค่ำให้กับสังคม 

90 

 

 

3 

90 

 

 

3 

90 

 

 

3 

90 

 

 

3 

90 

 

 

3 

KP3.1.1 สนับสนุนกำรพัฒนำ

รูปแบบกำรให้บริกำรวิชำกำร อำทิ 

พัฒนำรูปแบบกำรจัดกิจกรรม

กำรศึกษำต่อเนื่องทำงเภสัชศำสตร์ 

พัฒนำระบบกำรให้บริกำร

มำตรฐำนสำกล พัฒนำกำรน ำองค์

ควำมรู้เผยแพร่สู่ชุมชน พัฒนำ

นวัตกรรมด้ำนบริกำรวิชำกำร 

พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนสมุนไพร 

ผลงำน/นวัตกรรม (ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร) ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม ได้แก่ ผลผลิต/โครงกำร/ผลงำน/ นวัตกรรมด้ำนบริกำรวิชำกำรที่สร้ำงคุณค่ำให้กับสังคม (ปีละ 3 ผลงำน) 
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          SO4 : Integrative Management บรหิำรจดักำรเชงิบรูณำกำรเพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นเลศิและยั่งยนื 

เป้ำประสงค ์ SC/SA กลยทุธ ์ Key Results  
ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบตักิำรส ำคญั 

(S:ระยะส้ัน, L:ระยะยำว) 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้ำประสงค:์ 

O4.1 : เป็นองค์กรที่มี

กำรบริหำรจัดกำร

คณะที่มุ่งสู่ควำมเป็น

เลิศ (ตำมเกณฑ์ 

EdPEx) 

EdPEx300/TQC 

 

SA1  

SC4 

S4.1 Adaptable Organization 

ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันต่อกำร

เปลี่ยนแปลง 

4.1 ร้อยละควำมส ำเร็จกำรบรรลุ

ตัวชี้วัดส ำคัญมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 

70 75 80 85 90 KP4.1.1 พัฒนำรูปแบบกำรท ำงำน

แบบ Lean & Agile 

- ส่งเสริมกำรบูรณำกำรกำร

ท ำงำนร่วมกัน 

- ส่งเสริมกำรลดงำนที่ไม่จ ำเป็น 

KP4.1.2 พัฒนำคณะเข้ำสู่ Digital 

faculty 

- กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของ

คณะ ได้แก่ ปรับปรุงโครงสร้ำง

พ้ืนฐำน (Hardware) กำรพัฒนำ 

Software เพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำน 

และกำรพัฒนำระบบ Cyber 

security 

- Data Driven Management 

จัดท ำฐำนข้อมูลสำรสนเทศส ำหรับ

กำรตัดสินใจ 

SA1 

SC1 

SC2 

SC3 

S4.2 พัฒนำบุคลำกรเพ่ือ

รองรับกำรขับเคลื่อน

ยุทธศำสตร์และกำรบริหำร

จัดกำรที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 

4 . 2  จ ำ น ว น ชิ้ น ง ำ น พั ฒ น ำ /

นวัตกรรมบริหำร/กำรจัดกำร/

โปรแกรม (นับสะสม) 

5 10 15 20 25 KP4.2.1 พัฒนำศักยภำพของ

บุคลำกรเพ่ือรองรับกำรขับเคลื่อน

ยุทธศำสตร์ 

- กำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร 

ได้แก่ *ทักษะกำรจัดกำรเรียนสอน

รูปแบบใหม่ *ทักษะด้ำนดิจิทัล/AI *

ทักษะด้ำนวิจัย กำรจัดท ำผลงำน

วิชำกำรระดับนำนำชำติที่มี

คุณภำพสูง กำรพัฒนำนวัตกรรม

และกำรต่อยอดสู่กำรน ำไปใช้

ประโยชน์ *ทักษะกำรบริหำรงำน

สมัยใหม่ *ทำรใช้ TQA/EdPEx เป็น
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เป้ำประสงค ์ SC/SA กลยทุธ ์ Key Results  
ค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบตักิำรส ำคญั 

(S:ระยะส้ัน, L:ระยะยำว) 2566 2567 2568 2569 2570 

เครื่องมือกำรบริหำรองค์กร *ทักษะ

กำรปรับปรุง/พัฒนำงำนอย่ำง

ต่อเนื่องและสร้ำงนวัตกรรม 

 

KP4.2.2 ส่งเสริมควำมพึงพอใจ 

ควำมผูกพันและควำมสุขของ

บุคลำกร 

- ส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน

ของบุคลำกร กำรพัฒนำตนเอง 

IDP 

- พัฒนำศักยภำพของผู้บริหำรและ

กำรเตรียมควำมพร้อมขึ้นสู่ต ำแหน่ง

บริหำร 

- พัฒนำสภำพแวดล้อมในกำร

ท ำงำน 

SA1 

SC3 

SC4 

SC5 

S4.3 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร

ที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศและยั่งยืน 

4 .3  จ ำนวนรำงวัลที่ ไ ด้ รั บจ ำก

หน่วยงำนภำยนอก (รำงวัลระดับ

หน่วยงำน ผลงำนและบุคคล)  

(นับสะสม) 

5 10 15 20 25 KP4.3.1 กำรปรับปรุงและพัฒนำ

กระบวนกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

(ตำมแนวทำง EdPEx) 

KP4.3.2 แผนด้ำนกำรเงิน/กำร

ลงทุน 

-กำรหำรำยได้ 

-กำรบริหำรสินทรัพย์ 

-กำรลงทุนระยะส้ัน/ยำว 

-กำรบริหำรจัดกำรด้ำนงบฯ 

ผลงำน/นวัตกรรม (ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร) ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม ได้แก่ ช้ินงำน/ผลงำนพัฒนำ/นวัตกรรมบริหำร/กำรจัดกำร/โปรแกรม (ปีละ 1 ผลงำน) 
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ภำคผนวก 
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กำรด ำเนนิกำรจดัท ำแผนยทุธศำสตร์คณะเภสัชศำสตร ์พ.ศ.2566-2570 
รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนยุทธศำสตรค์ณะเภสัชศำสตร์ พ.ศ.2566-2570 ดังนี้ 

1. จัดท ำค ำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ พ.ศ.2566-2570 คณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ค ำส่ังที่ 176 /2565 

ประกอบด้วย คณบดี ผู้บริหำรคณะเภสัชศำสตร์ หัวหน้ำภำค หัวหน้ำศูนย์ฯ ตัวแทนคณำจำรย์ภำควิชำวิทยำศำสตร์เภสัชกรรมและภำควิชำบริบำลเภสัชกรรม 

เลขำนุกำรคณะฯ หัวหน้ำงำน และตัวแทนหน่วยงำน รวมจ ำนวนทั้งส้ิน 24 คน เป็นคณะท ำงำนจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ พ.ศ.2566-2570 คณะเภสัชศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยเชียงใหม ่มีหน้ำที่เพ่ือ (1) จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ของคณะเภสัชศำสตร์ พ.ศ.2566-2570 (2) ติดตำมผลสัมฤทธิ์ของแผน และทบทวนกลยุทธ์กลำง

ปีงบประมำณ (3) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้กับบุคลำกรทุกระดับ และติดตำมกำรด ำเนินงำนให้ด ำเนินงำนตำมแผนฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. ประชุมคณะกรรมกำรฯ คร้ังที่ 1 ในวันที่ 29 กรกฎำคม 2565 เวลำ 08.30–13.00 น. ณ ห้องประชุม 2 อำคำรเฉลิมพระเกียรติ โดยเรียนเชิญ

วิทยำกร รองศำสตรำจำรย์ ดร.สิริวุฒิ บูรณพิร อำจำรย์คณะบริหำธุรกิจ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (อดีตคณบดีคณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่) 

บรรยำย เรื่อง “กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำคณะเภสัชศำสตร์” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือบรรยำยควำมรู้ด้ำนกำรจัดท ำแผน ร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และวำงแนวทำงด้ำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนกำรด ำเนินงำนคณะเภสัชศำสตร์ และระดมสมองเพ่ือระบุคุณค่ำ (VALUE) ส่ิงที่คณะเภสัช

ศำสตร์จะส่งมอบให้กับลูกค้ำ และสรุปข้อมูลจำกกำรระดมสมองและร่วมกันก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนแผนกำรพัฒนำคณะเภสัชศำสตร์ และทบทวนแผนที่

ยุทธศำสตร์ของคณะเภสัชศำสตร์ ในวันที่ 4 สิงหำคม 2565 ณ ห้องประชุม 2 อำคำรเฉลิมพระเกียรติ  

3. ประชุมคณะกรรมกำรฯ ในวันที่ 8, 9, 11, 13 และ 18 สิงหำคม 2565 โดยรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลสภำพแวดล้อม แผน/นโยบำยที่เกี่ยวข้อง 

สภำพบริบทภำยในองค์กรและศึกษำข้อมูลสภำพบริบทภำยนอกองค์กร ได้แก่ ผลกำรด ำเนินงำนของคณะ ควำมคิดเห็นจำกผู้ใช้บัณฑิตของคณะ ข้อคิดเห็น

จำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจำกรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนโครงกำรกำรศึกษำภำพอนำคตทิศทำงมหำวิทยำลัยเชียงใหม ่ข้อเสนอแนะจำกระบบ VoC ร่ำงแผนฯ13 ขอ

งมช. เพ่ือเป็นปัจจัยน ำเข้ำให้แก่คณะกรรมกำรฯ จัดท ำ ร่ำง SWOT Analysis โดยได้แบ่ง SWOT Analysis ออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย (1) ด้ำนกำรเรียน

กำรสอน (2) ด้ำนวิจัย (3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร และ (4) ด้ำนบริหำรจัดกำร และจัดท ำร่ำงแผนยุทธศำสตร์คณะเภสัชศำสตร์ พ.ศ.2566-2570 

4. จัดสัมนำบุคลำกรคณะเภสัชศำสตร์ เพ่ือน ำเสนอร่ำงแผนยุทธศำสตร์คณะเภสัชศำสตร์ พ.ศ.2566-2570 และระดมควำมคิดเห็นจำกบุคลำกร

เพ่ือปรับปรุงร่ำงแผนฯ และร่วมกันแสดงควำมคิดเห็นเพ่ือเสนอ Key Project ส ำหรับผลักดันแผนยุทธศำสตร์ระหว่ำงวันที่ 24-25 สิงหำคม 2565 ณ โรงแรม

เซ็นทำรำ ริเวอร์ไซด์ จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีบุคลำกรคณะเภสัชศำสตร์เข้ำร่วมจ ำนวน 149 คน แบ่งออกเป็นบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำนวน 69 คน (69 คน จำก 

88 คน คิดเป็นร้อยละ 78.41)  และ บุคลำกรสำยปฏิบัติกำร จ ำนวน 80 คน (80 คน จำก 93 คน คิดเป็นร้อยละ 86.02)  

ในกำรสัมมนำดังกล่ำวมีกำรจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติกำร โดย ดร.ภก.แสงสุข พิทยำนุกุล ศิษย์เก่ำคณะเภสัชศำสตร์ รุ่นที่ 13 และ กรรมกำร

ผู้จัดกำรสยำมเฮลท์ กรุ๊ป พร้อมด้วยทีมงำน บรรยำยหัวข้อ Pharmapreneur เพ่ือสร้ำงแนวคิดกำรเป็นผู้ประกอบกำร กำรบริกำร และกำรสร้ำงทีมท ำงำน

เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำดภำยนอก ภำยหลังกำรบรรยำยได้จัดกิจกรรมระดมควำมคิดเห็นบุคลำกรโดยแบ่งกลุ่มบุคลำกรเป็น 5 กลุ่มย่อย 

ได้แก่ กลุ่ม SO1 ด้ำนจัดกำรศึกษำทำงเภสัชศำสตร์ กลุ่ม SO2 ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม กลุ่ม SO3 ด้ำนบริกำรวิชำกำร กลุ่ม SO4 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
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กลุ่มนักวิทยาศาสตร์ เพ่ือระดมควำมเห็นและหำรือระบบบริหำรจัดกำรครุภัณฑ์วิทยำศำสตร์ สำรเคมี และกำรจัดกำรด้ำนเครื่องมือและให้แต่ละกลุ่มน ำเสนอ

ข้อมูล 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



30 | P a g e  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5. ประชุมคณะกรรมกำรฯ วันที่ 1 กันยำยน 2565 เพ่ือสรุปข้อมูลจำกกำรสัมนำและปรับปรุงร่ำงแผนยุทธศำสตรค์ณะเภสัชศำสตร์  

6. ประชุมคณะกรรมกำรฯ วันที่ 28 และ 29 กันยำยน 2565 เพ่ือจัดท ำร่ำงยุทธศำสตร์คณะเภสัชศำสตร์ กำรก ำหนดตัวชี้วัด ก ำหนดผู้บริหำรและ

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ ระยะเวลำกำรด ำเนินกำร  

7. น ำร่ำงแผนยุทธศำสตร์เข้ำที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรประจ ำคณะฯ เพ่ือพิจำรณำ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร  (วันที่ 28 

พฤศจิกำยน 2565) เพ่ือพิจำรณำให้ข้อเสนอแนะ และน ำมำปรับปรุงแผนฯ ต่อไป 

8. จัดท ำกิจกรรมกำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ โดยจัดท ำวิดิโอเพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในแผนยุทธศำสตร์ (Kick off) และจัดท ำวิดิโอถ่ำยทอด

ในแต่ละ SO  โดยน ำเสนอในช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่ Phar Hall Meeting, เว็ปไซต์คณะฯ, Pharmacy MIS, e-document, Facebook, LINE-OA, Line:Weshare 

เพ่ือให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย  

9. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำส รำยงำนแก่คณะกรรมกำรบริหำรคณะและคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรคณะ 

10. กำรทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์ ซึ่งมีกำรปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ระยะที่ 13 (พ.ศ.

2566-2570) โดยผ่ำนคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ (พ.ศ.2566-2570) คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 

 


